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SUNUS

Bizler bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisini karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim,
topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist,
tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim lireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler
yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Karlik Tlk-Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina once durum tespiti, yani okulun GZFT
(SWOT) analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve Ogretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi
ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. 2024-2028
donemi Stratejik Planin olusturulmasinda iki 6nemli amacimiz vardir. Birincisi gelinen noktanin
korunmasi, ikincisi ise bulunulan noktanin daha da yiiksege tasinmasidir.

Planlama donemi Oncesi tiim paydaslara memnuniyet anketi uygulamasi yapilmistir. Anket
degerlendirmesi sonucu okulun SWOT durum analizi ¢ikarildi. Cikis noktamiz giiclii yonlerimiz ile
zayif yonlerimiz olmustur. Paydas analizleri tamamlandi. Mevcut durum analizi yapildiktan sonra
stratejiler belirlendi. Bu stratejik amaglar1 gergeklestirebilmek i¢in yapilacak proje ve faaliyetler
kararlagtirildi. Calisma takvimi hazirlandi. GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem
plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT
analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugilinden yarina
nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne
olgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken
revizyonlar yapilacaktir.

Karlik Ilk- Ortaokulu Stratejik Plani’nda (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Ogretmen, Ogrenci, velilerimize, SP Ust Kurulu ve
Ekibi’ne ve planin tasarlanmasinda ve uygulanmasinda yardimi olan Il-Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
ve AR-GE birimine tesekkiir ederim.

Ahmet YARDIM
Midiir
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {izere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusmustur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ahmet YARDIM Miidiir Cem EYUBOGLU M.Y ardimcisi
Eyiip ISMAILOGLU M.Yard. Nurcan TUNA Ogretmen
Dilek BAYRAK 0.A.B.Baskan Semanur OZSOY Ogretmen
Nuray YOLCU Ogretmen
Ersin AYDIN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmast 6nemli Slgiide plan Oncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglhdir.
Hazirlhik donemindeki caligmalar Strateji Gelistirme Baskanlifinca yayinlanan “Milli Egitim
Bakanhig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmistir. Karlik
Ortaokulu Midiirligii olarak yaymnlanan Hazirlik Programi ve gonderilen yonergeler dogrultusunda
stire¢ agagidaki gibi planlanmistir:

* Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
« Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmast
» Stratejik Plan i¢in kurum ihtiyaglarinin tespiti
» Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
* Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirhik Asamalari Stratejik plan hazirlik ¢alismalarmin basladig: flge Milli
Egitim Midiirliigli tarafindan kurumumuza Bakanligimiz 2022/21 sayili Genelgesi kapsaminda
duyurulmustur. Genelge kapsaminda Karlik Ortaokulu Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekipleri olusturulmustur. Hazirlik doneminde planin tim birimlerce Trabzon Milli
Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani incelenmis, Kapsamli Durum Analizi I¢ ve Dis
Paydaslarin Gériisleri PESTLE ve GZFT Analizi i¢ ve Dis Paydas Anketleri yapilmis, planlama
siirecinin organizasyonu, ihtiyaclarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizleri
yapilmis. Misyon, vizyon ve temel degerler kavramlar {izerinde durulmustur. Karlik Ortaokulu
2024-2028 Stratejik Plani; literatiir taramasi, toplantilar, kapsamli durum analizi raporu
dogrultusunda hazirlanmistir.



TRABZON
2024

KARLIK ORTAOKULU 2024-2028 STRATEJIiK PLANI

2. DURUM ANALIZi

Katilimc1 ve esnek bir stratejik planlama yaklagimi, kurumlarin mevcut durumlarini,
misyonlarint ve temel ilkelerini temel alarak gelecekteki vizyonlarina uygun hedefleri belirlemelerini
ve basarilarini izleme degerlendirme siirecini igeren bir stratejik yonetim pratigidir. Bu siire¢, "Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)" temel almarak hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelik bakis, amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejilerin belirlenmesi,
izleme ve degerlendirme asamalarindan olugmaktadir.

Miidiirliigiimiiziin gelecekteki amagclarini, hedeflerini ve stratejilerini gelistirebilmesi, karar
alma siireclerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda sahip oldugu kaynaklar, gecmis donem
basarilari, hedeflere ulasma durumu, ulasilamayan hedeflerin nedenleri, gelismeye acik alanlar,
kontrol disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin degerlendirildigi durum analizi boliimiinde
detayl bir sekilde ele alinmaktadir.

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz 1947/1948 yilinda hizmete girdi. Ortaokul 1977 yilinda Koy Muhtar1 Ali DEMIRCI
ve Ihtiyar Heyeti’nin girisimleri sonunda kdyiin konuk evinde gegici olarak agildi.

(1977/1978 Ogretim Yil1)1985 yilinda yapimma baslamlan yeni okul binasi 1987 yilinda
tamamlanarak halen hizmet vermektedir. Okulumuzun hizmet binasinda bir kiitiiphane, bir arsiv odasi,
bir fen ve teknoloji laboratuari, ii¢ idare odasi, bir 6gretmen odasi, bir spor odasi,1 hali saha Cok
amagli Salon ,Yemekhane ve 13 sinif vardir. Okulumuz Ortahisar ilgemizin Karlik Mahallesi’nde
bulunmaktadir.

2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi:

Karlik Ortaokulu-Ortaokulu Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda ylriirliige
girmistir. 2019-2023 Stratejik Plani; giris ve hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel
degerler, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. Ug stratejik amag,
bes stratejik hedef ve yirmiiki eylem ifadesi bulunmaktadir. Midiirliiglimiiz birimleri tarafindan
iiretilen veri setlerine dayal1 olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan dncesi
doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi
performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Birinci Stratejik Amag: “Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagsma oranlar1 artirilacak
ve Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.” tamamen gergeklestirilmistir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonetmeliklerin belirledigi siirelerde devamsizlik mektubu
gonderilmekte, smif Ogretmenleri ve okul idarecileri tarafindan gerekli iletisim siirecleri
isletilmektedir. Bu calismalar sonucunda devamsizlik sinirini asan 6grencimiz bulunmamaktadir.
Okula yeni baslayan 6grencilere yonelik uyum egitimleri basarili bir sekilde yapilmaktadir. Uyum
sorunu yasayan 0grencimiz bulunmamaktadir.
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Ikinci Stratejik Amag Birinci Hedef: “Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak
sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve Ogretimde kalite artirilacaktir.”a ulasmak icin
eylem planlar1 olan; “Sportif etkinlikler yapilacak. Sanat eserleri gezisi yapilacak, 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami etkin bir sekilde kutlanacak. Gezici Kiitiiphanenin okulumuza gelmesi
saglanacak. En fazla kitap okuyan 6grenciler, ayin 6grencisi segilecek, ddiillendirilecek.” maddeleri
gerceklestirilmis. Yiizme Bilmeyen Kalmasin projesine katilim saglanmis. Bilimsel yarismalarda ve
etkinliklerde istenilen basar1 ve katilim diizeyine heniiz ulagilamamastir.

Ikinci Stratejik Amag ikinci hedef:“Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gecilecektir.” g¢ergevesinde; “Okul g¢erceve rehberlik plani yapilacak. Siniflara yonelik
rehberlik planlar1 yapilacak. Ogretmen, dgrenci ve velilerden gelen isteklere gore RAM’dan rehber
ogretmenler ¢agirilacak. Sinav kaygisi ile ilgili bilgilendirme yapilacak. Kariyer giinleri yapilacak.”
eylemleri gerceklestirilmistir.

Birinci Stratejik Amag¢ 1. Hedef: “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.”’e ulasmak icin Okul cerceve
rehberlik plan1 yapilacak. Siniflara yodnelik rehberlik planlart yapilacak. Ogretmen, &grenci ve
velilerden gelen isteklere gore RAM’dan rehber ogretmenler ¢agirilacak. Sinav kaygisi ile ilgili
bilgilendirme yapilacak. Kariyer giinleri yapilacak.”, “Okul elektrik panolarina uyar isareti konulacak.
Okul temizligi diizenli olarak yapilacak. Okul pencerelerine giivenlik kilidi takilacak. Tasima
servisleri kontrol edilecek. Gerekli yazilar yazi dosyasmma konulacak. Acil durum tatbikati
yapilacak.”faaliyetleri gerceklestirilmis. Fakat kariyer giinlerinde istenilen ¢alisma periyodu ¢esitli
nedenlerle kesintiye ugramstir.

Uciincii Stratejik Amag ikinci hedef: “Okulumuzun mali kaynaklarini giiglendirmek ve
finansal kaynaklarin etkin dagitimini yaparak okulumuzun alt yapt ve donatim ihtiyaglar
karsilanmaya calisilacaktir.” Hedefine ulasmak icin “Okul-Aile birligi etkin bir sekilde calistirilacak.
Hayirseverlerden yardim talep edilecek. ilge Milli Egitimden ihtiyaglar talep edilecek. Kermes
yapilacak.” Eylem planlar1 belirlenmistir. Kermes yapilmis, bakanliktan 6denek gelmeye baslamistir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okula gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet alanin1 diizenleyen
mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin
c¢iktilar1 daha sonraki asamada okulun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde
ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve gézden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle
amagc ve hedeflerin sinirlan ¢izilir. Ad1 gegen yonetmelik su boliimlerden olusur:

Okulun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu yilikiimliiliiklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi
stirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulmustur.

26.07.2014 tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirliige giren Milli
Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Y6netmeliginin boliimleri ve énemli
maddeleri sunlardir.
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Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar,

Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlarinin sleyisi: Ders yili ara tatil, yariyil ve yaz
tatilinin baslama ve bitis tarihleri, Bakanlik¢a her yil diizenlenen ¢aligma takviminde belirtilir. Bu
tarihler g6z oniinde bulundurularak hazirlanan il ¢alisma takvimi, il milli egitim miidiirliikklerinin
Onerisi ve valilik onayi ile yiirtirliige girer.

Okul Tespiti, Kayit Kabul ve Devam: Ogrencilerin, yerlestirilecekleri okullar1 belirlemek
lizere mart aymda il/ilge milli egitim miidiiriiniin gorevlendirecegi miidiir yardimcisi veya sube
miidiriiniin bagkanliginda, egitim bolgesindeki okullarin 6zelliklerine gore segilen en ¢ok bes okul
miidiiriinden 6grenci yerlestirme komisyonu olusturulur. Kayit alani belirlenecek okullarin
midiirlerinin de goriigleri alinir. Gerek goriilmesi halinde gortisleri alinmak iizere ilgili yerlesim
biriminin kdy/mahalle muhtarlari ile kamu kurum ve kuruluglarinin yetkilileri de toplantiya davet
edilebilir

Kurullar ve Mesleki Calismalar: Ogretmenler kurulu: Ogretmenler kurulu, okul miidiiriiniin
baskanliginda varsa miidiir basyardimcist ve miidiir yardimcilar1 ile 6gretmenlerden olusur.
Miidiirin  bulunmadigi zamanlarda Ogretmenler kuruluna varsa miidiir basyardimcisi, yoksa
gorevlendirecegi miidiir yardimcilarindan biri bagkanlik eder.

Sinif 6gretmenler kurulu ayni sinif seviyesinde, sube ogretmenler kurulu ise ayn1 subede
ders okutan 6gretmenler ile okul rehberlik 6gretmeninden olusur Kurula, gerek goriiliirse veliler
ile 6grenciler arasindan segilen temsilciler de ¢agrilabilir.

Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari: Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu:
Okul oOncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte midiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tirli egitim ve
Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla
iligskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce Milli Egitim miidiirliiklerince verilen gorevler
ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir yardimcist: Midiiriin ve midiir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen
gorevleri yerine getirir.

Ogretmen: Okul o6ncesi ve ilkdgretim kurumu oOgretmenleri, kendilerine verilen
grup/smif/subede egitim ve Ogretim faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda belirtilen
esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Ogrenci Davraniglarmin Degerlendirilmesi: Bakanhiga bagl resmi ve ozel ilkogretim
kurumlarinda ogrencilerin ddiillendirilmesi, davranislarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik faaliyetler; 6grenci, veli, 6gretmen ve yonetici is birliginde yiiriitiiliir.
Ogrenci davranislarmin kaynaginin belirlenmesi igin gerektiginde rehberlik ve arastirma merkezi
ve ilgili diger kurumlarla is birligi yapilir.

Komisyonlar ve Mali Hiikiimler,

Belgeler, Defter ve Dosyalarin Diizenlenmesi,

Cesitli Hiiktimler, Son Hiikiimler,
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Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

1. Okul oncesi, ilk ve orta Ogretim cagindaki
Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali
toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini
tasarlamak, uygulamak, giincellemek; Ogretmen ve
Ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu gercevede

yiiriitmek ve denetlemek.

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayil
Cumhurbagskanlig
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagskanlig
Kararnamesi (Md.
301)

2. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger  kesimlerinin egitime katilimini
yayginlagtiracak  politika ve  stratejiler  gelistirmek,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumhurbagskanlig
Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbagskanlig
Kararnamesi (Md.
301)

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli
bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gorme aligkanlig
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarin1 saglamak; Bdylece
bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah
ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan Milli birlik ve biitiinliik
i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin
yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir.

MILLI EGITIM
TEMEL KANUNU
(Md. 3)

4. Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim
metotlariyla ders arag ve geregleri, bilimsel ve teknolojik
esaslara ve yeniliklere, cevre ve iilke ihtiyaclarma gore
stirekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi ve
stirekli olarak gelisme ve yenilesmenin saglanmasi bilimsel
arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak yapilir. Bilgi ve
teknoloji tUretmek ve kiiltlirimiizii gelistirmekle gorevli
egitim kurumlar geregince donatilip giiclendirilir; bu
yondeki calismalar maddi ve manevi bakimindan tesvik
edilir ve desteklenir. Milli Egitim Bakanligi, kendisine bagl
egitim kurumlarinin egitim arag¢ ve gereclerini, gelisen egitim
teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak
saglamak, gelistirmek, yenilestirmek, standartlastirmak,

MILLI EGITIM
TEMEL KANUNU
(Md. 13) MILLI
EGITIM TEMEL
KANUNU (Md. 53)
10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumhurbaskanlig
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md.
301)
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kullanilma siiresini ve telif haklarini ve ders kitab1 fiyatlarini
tespit etmek, parali veya parasiz ilgililerin
yararlanmasina sunmakla gorevlidir. Egitim sistemini
yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bi¢cimde giincel teknik ve modeller
1s181nda tasarlamak ve gelistirmek.

olarak

5. Okula devam etmeyen Ogrencilerin devamsizlik
sebepleri okul idarelerince ve ilkogretim miifettislerince
aragtirilarak devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin
giderilmesine calisilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin
olmadig1 takdirde durum, kdylerde muhtara, diger yerlerde
miilki amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler
almir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu
vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki kovusturmanin her
sathasinda devam eder.

222 SAYILI
[LKOGRETIM VE
EGITIM KANUNU
(Md. 53)

6. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayict egitim imkanlar
hazirlamak.

MILLI EGITIM
TEMEL KANUNU
(Md. 40)

7. Egitim ve o6gretimin her kademesi ig¢in belirlenen
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine
gore giincellenmesi ve gelistirmek.

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumhurbagkanlig
Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md.
301)

8. a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin
belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilacak olan
caligmalar1 uygulamak, bu amagcla ilgili birim, kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmak.

b) Bakanlik Ogretmenleri ile talepleri hélinde 6zel
ogretim kurumlart egitim personeline yonelik olarak; meslek
ici egitimi vermek, gelismeleri i¢in kurslar agmak, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek.

c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere
iliskin konularda goriis ve onerilerde bulunmak.

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayil
Cumhurbagskanlig
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md.
312)

9. Personel politikas1 ve planlamas:i ile personel
sisteminin gelistirilmesi konusunda o©neri ve tekliflerde
bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumbhurbaskanlig1
Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md.
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316)
10. Egitim ve ogretime iliskin Bakanlikca belirlenmis 10.07.2018 tarihli ve
olan hedeflere ulagmak icin, belirlenen politikalar1 takip 30474 sayili
etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin Cumbhurbagkanligi
belirlenmesine  katki  saglamak amaciyla Onerilerde Teskilati Hakkinda
bulunmak. Cumhurbagkanligi

Kararnamesi (Md.
326)

11. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri c¢ercevesinde,
kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek, temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri
yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumbhurbagkanlig
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanlig
Kararnamesi (Md.
318)

12. Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ic¢i kapasite
arastirmas1 yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari
Hakkinda Yo6netmelik
Md. 5)

13. Idarenin gorev alanmna giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi kapasite
aragtirmasit yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun (Md.
15)

14.Merkezi sistemle yiiriitilen resmi ve 0Ozel
yerlestirme, bitirme, karsilastirma smavlarin1 Il genelinde
uygulamak.

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumhurbagkanlig
Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md.
313)

15. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

KAMU MALI
YONETIMI VE
KONTROL
KANUNU (Md. 9)
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katilme1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Ilgili yasa
maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek,
degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak.

16. Okul oncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin 10.07.2018 tarihli ve
yonetimine ve Ogrencilerinin e8itim ve Ogretimine yonelik 30474 sayil
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak. Cumhurbagkanligi

Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanligi

Kararnamesi (Md.

304)

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmis olan
politika belgeleri asagida Tablo 3 ve Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
Milli Egitim Sura Kararlar Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam
Il MEM 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Trabzon il MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 2023_2.028 Tirkiye Cocuk Haklart Strateji
Belgesi ve Eylem Plani
2024-2028 Kadinin Gii¢clenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik
Planlar

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Turizm 525.3, 525.4 Sayih

Tedbir Maddeleri 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar 565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl

Egitim Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
Cocuk 733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri
Genclik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil1 Tedbir
¢ Maddeleri
pn Engelli Hizmetleri 758.1, 752‘3.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir
ikinci Maddeleri
Kalkin )
ma Sosyal Hizmetler, Sosyal
Plam Yardimlar ve Yoksullukla | 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Miicadele
Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili
P Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili1 Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi
942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil1 Tedbi
Kamuda Stratejik Yonetim oY ’ ’ ayti fedbtt
Maddeleri
Orta -
.| Programda Bakanligimizi v g e . C e .
Vadeli ilgilendiren on dokuz (19) Mu‘d.urlugu@uze uhdesindeki yonelik gorevler yerine
Progra getirilecektir.

politika ve tedbir ile
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(2024-
2026)

Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on
(10) diizenleme yer

almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniigiim 4 Tedbir
Kamu Cari

Harcamalarinda 2 Tedbir
Rasyonellesme

Afetlere Duyarl

Biitiinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama

Cumhurbaskanhgi 2024 Yillik Programm

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Turizm

525.3, 525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,

Egitim P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680,
P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5, 733.1, 733.2, 734 .4,

Cocuk 735.8,739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1
Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri

. 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir

Genglik

Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Go¢

816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Kalkinma I¢in
Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Karlikilkokulu Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik g¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikkteki uygulanan sistem ve
kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmis. Buna gore belirlenen
faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 5: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

1. Egitim ve Ogretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi
2. Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarma devamlarinin ve egitim ve
Ogretim kurumlarin1 tamamlama oranlarinin artirilmasi
3. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi
5. Yabanci O6grencilerin egitim ve Ogretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
6. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
7. Okul sagligina iligkin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin
arttirllmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
8. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
9. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

10. Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

11. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

12 Ogrenci akademik basar1 ve grenme kazanimlarinin seviyesinin

13. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine
imkan veren islevsel rehberlik yapilanmasinin izlenmesi ve uygulanmasi

14. Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen egitim
icerikleri arttiracak faaliyetlerin izlenmesi ve uygulanmasi

Egitim-Ogretim
Faaliyetleri
15. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli Ogrencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii gili¢lendiren egitimde adalet
temelli  yaklasim  modelinin  uygulamalarinin  uygulanmast  ve

yayginlagtirilmasi

16. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel
yetenekli 6grencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

17. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin izlenmesi ve
yiiriitiilmesi

18. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyli temele alan uygulamalarin
takip edilmesi ve uygulanmasi

19. Egitim faaliyetleri ile ilgili belgelendirme, yayim ve arsiv hizmetlerinin
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izlenmesi yiiriitiilmesi

20. Hibrit egitimin egitimde kullanilmas1 konusundaki politikalarin takip
edilmesi

21. Yapay zeka uygulamalar1 gelistirilmesinin saglanmasi

Rehberlik
faaliyetleri

1.Ogrencilere rehberlik yapilmasi
2. Okul psikolojik danisma ve rehberlik biriminin kurulmasi
3. Okul rehberlik planinin hazirlanmasi
4.S1n1f rehberlik planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmast
5. Ozel egitime gereksinin duyanlarin Trabzon RAM’a yonlendirilmesi
6. Tanilamasi gerceklestirilen 6grencilere kaynastirma egitimi verilmesi
7. Ihtiyag duyan &grenciler igin Trabzon RAM’dan damismanlik hizmeti
talep edilmesi
8. Ogrenci, veli ve Ogretmenlerin ihtiyag duydugu konularda gerekli
bilgilendirme yapmak i¢in Trabzon RAM’dan seminer talep edilmesi
9. Bir sonraki kademe i¢in 6grencilere rehberlik edilmesi
10.Velilere yonelik rehberlik ¢aligmalar1 yapilmast
11. Toplumsal hizmet faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
12. Krize Miidahale ve 6nleme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Sosyal
faaliyetler,
sportif
faaliyetler,
kiiltiirel ve
sanatsal
faaliyetler

1. Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve iglemlerin yiirtitiilmesi

2. Okuma kiiltliriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiriitiilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin dilizenlenmesi ve katilimin
artirtlmasi

4. Egitim ve oOgretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
tirtinlerinin kullanilmasina yonelik ¢aligmalarin ytiriitiilmesi

5. Egitim ve ogretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bi¢imde
kullanilmasimin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
saglanmasi

6. Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan
ilke ve topluluklar ile diger iilkelerle is birligine yonelik diizenlenen
faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

7. Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi
toplama, izleme degerlendirme konusundaki ¢aligmalarin takip edilmesi

Insan
kaynaklari
faaliyetleri

(mesleki gelisim
faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

1. Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve &zel alan
yeterliklerinin takip edilmesi ve uygulamalariyla ilgili islemlerin yapilmasi
2. Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine yonelik belirlenen
politikalarin takip edilmesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi
icinde yapilan ¢alismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

3. Ogretmenlerin mesleki ¢alismalarina yonelik Yillik Mahalli Hizmet Ici
Egitim Plani’nin hazirlanmasit ve uygulanmasina iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

4. Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasina
yonelik ¢alismalarin stirdiiriilmesi

5. Ogretmenlerinin gelisimleri desteklenerek olusturulan mesleki gelisim
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anlayisi, sistem ve modelinin takip edilmesi ve uygulamalarinin yapilmasi
6. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitilmesi

7. Norm atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 06zliikk
islemlerinin yiirtitiilmesi

8. Midiirliigiimiiz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri
ozliik islemlerinin yliriitiilmesi

Okul aile birligi
faaliyetleri

1.0kul Aile Birligi toplantilarinin yapilmasi

2. Okul Aile Birligi yonetim ve denetleme birimlerinin se¢ilmesi

3. Okul Aile Birliginin aktif bir sekilde faaliyet yliriitmesi

4. Okul Aile Birliginin okul ile yakin igbirligi i¢inde ¢aligmalar yapmasi
5. Thtiyag sahibi dgrencilere yonelik faaliyetler yapmasi

1.Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yerine getirilmesi

Ogr:fena.lere 2. Rehberlik faaliyetlerinin yerine getirilmesi
yonelik B . . e . L. .

faaliyetler 3. Yonlejndlrme faahy?tl?rlmn yejrme getirilmesi
4. Sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yapilmas1
1. Uluslararas1 degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin okul capinda
yiirtitiilmesi
2. Merkezi sistemle yiiriitilen resmi ve Ozel yerlestirme, bitirme,
karsilastirma sinavlarinin planlanan siavlarin uygulanmasi
3. Ust diizey zihinsel ozellikleri &lgmeye yonelik gelistirilen beceri
testlerinin uygulanmasi ve dgrencilerin iist diizey zihinsel 6zelliklere sahip
olma durumlarinin belirlenmesi
4. Farkli smif seviyelerinde Ogrenim goren Ogrencilerin Ggretim
programlarinda yer alan kazanimlari edinme diizeylerinin belirlenmesi ve
yillara gore izlenmesi
5. Smavlara iliskin degerlendirme sonucunda sinavlara iligkin degerlendirme
ve sonug belgelerine yapilan itirazlarin Bakanliga ulastirilmasi ile ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Olcme 6. Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan arastirmalarin takip
degerlendirme | edilmesi
faaliyetleri 7. Bakanlik¢a yiiriitiilen sinav, 6lgme, degerlendirme, yerlestirme ve diger

hizmet bedellerle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

8. Yapilan smavlarin sonuglarmi  degerlendirmek suretiyle egitim
politikalariin takip edilmesi talep edilmesi halinde ilgili hizmet birimlerine
veri destegi saglanmasi

9. Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iliskin kiiltiire duyarli olarak
gelistirilen yeni 6l¢me araglarinin, gelisimsel tarama araglarinin, psikolojik
Olgme araglarmin ve  yetenek tarama testlerinin takip edilmesi ve
uygulanmasi konusunda ¢alismalarin yiiriitiilmesi

10. Okulumuzda gorev yapan tiim 6gretmenlerin 6zel egitim alanina iliskin
bilgi ve becerilerinin artirilmast amaciyla Bakanligimiz tarafindan
diizenlenen yliz ylize, uzaktan, merkezi egitimlerin ve hazirlanan gorsel ve
yazili iceriklerin takip edilmesi ile mahalli egitimlerle ilgili is ve islemlerini
yiiriitiilmesi
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11. Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in kurulan etkin 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin takip
edilmesi ve uygulanmasi

1.0grenme ortaminin farkliliklar1 dikkate alacak sekilde diizenlenmesi

Ogrenme 2.0grenme ortamim fiziksel sartlarinin egitim ve &gretime uygun hale
ortamlarina . .
. getirilmesi
yonelik c e A . .
. 3. Eldeki imkanlarin en iist seviyede kullanilmasi
faaliyetler
1.Sosyal faaliyetlere katilimin artirilmasi
2. Ogrencilerin sosyal faaliyetlere yonlendirilmesi
3.Sportif faaliyetlere katilim saglanmasi
Ders dis1 4. Okulda sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi
faaliyetler 5. Ogrencilerin gesitli sportif branslara yonlendirilmesi ve takip edilmesi

6. Kiiltiirel faaliyetlere katilimin saglanmasi
7. Farkli alanlarda egzersiz ¢calismalarinin yapilmasi
8. Thtiyag halinde halk egitimden destek talep edilmesi

2.6  Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda
Midiirliigiimiiziin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin alinmas1 ve elde ettigi goriisleri
planlama siirecinde dikkate almasi biiylik 6nem arz etmektedir.

Paydas analizi katihmciligi saglamanm en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla 1lgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaglar tarafindan
sahiplenilmesini ve bagar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.

Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen tiim taraflari
igerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Basarili bir okulun en hayati bilesenti,
tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Paydas anketi okul, &gretmen, Ogrenciler, velilere uygulanmistir. Paydaglarin bilgisine
sunulan anket kisa bir siire igerisinde yaklasik 58 paydas tarafindan yanitlanmistir. Elde edilen goriis
ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim boliimiindeki
hedef ve tedbirler ile hazirlanan eylem planina yansitilmistir.

Ic paydaslar, okulda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul
miidiirii, miidiir yardimeilar, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢
paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

(")gretenlerin en ¢cok memnun olunan alanlar:

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulumuz miifredat uygulamasin1 etkin bir sekilde izler.
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir.
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
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Okulumuza aidiyet hissediyorum
Yapilan anket sonucunda katilmiyorum ve ya kesinlikle katilmiyorum siklari isaretlenmemistir.

Ogrencilerin en cok memnun oldugu alanlar:

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Farkli kiiltiirlerden gelen 68rencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diisiintiyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.

Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor.

Ogrencilerinin en az memnun oldugu alanlar:

Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar (%23).

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir (%18).
Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir (18) .

Dis paydaslar, idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen
veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Universiteler, sivil toplum ve 6zel
sektor kuruluslari, veliler dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Velilerin en ¢cok memnun oldugu alanlar:

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Velilerin en az memnun oldugu alanlar:

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim (% 9).

Okul temiz ve hijyeniktir (%9).

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir (%9).
Memnuniyet derecesi diisiik olan alanlarda iyilestirilmesine yonelik Onlemler alinip caligmalar
yapilacaktir.

2.7  Okul i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz ¢aligmasinda katilimciligi saglamak iizere okulumuzda gorev yapan ic
paydaslarimiza yonelik kurum kiiltiirii anketi ¢alismast yapilmistir. Okulumuzda gorev yapan i¢
paydaslara kurum kiiltiiriinii belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Okul i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araglar, icerikler ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te
verilmistir.
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Tablo 6: Okul i¢ci Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Anasmifi: 0 Anasinifi bulunmamaktadir
5/A: 16
6/A: 17
7/A: 12
8/A: 17

Akademik basar
verileri

Okulumuzda bulunan tiim &grenciler bir iist sinifa gegmeyi
basarmustir.

Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

Okulumuzda Lisanli Ogrenciler bulunmaktadir. Futsal
miisabakalarima okul olarak katilmis bulunmaktayiz. Bunun
yani sira bireysel sporlarda lisanshi sporcularimiz il diizeyinde
miisabakalara katilmaktadir.

Ogrenme stilleri
envanteri

Yapilan envanter ¢caligmalarina gore en sirayla 6grenme stilleri;
dokunarak-hareket ederek, gorerek ve dokunarak olmustur.

Devam-devamsizhik
verileri

Okulumuz  o6grencilerine  yoOnetmeliklerin  belirledigi
devamsizlik esiklerini asmalari1 durumunda devamsizlik
mektubu gonderilmektedir. Ogrenci devamsizliklar1 bu sekilde
takip edilmekte ve devamsizligr aliskanlik haline getirmeye
calisanlara yonelik sinif 6gretmeni ve okul idaresi tarafindan
caligmalar  yapilmaktadir. Bu c¢alismalar  sonucunda
okulumuzda devamsizlik sinirimi asan ogrenci
bulunmamaktadir.

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Oku rehberlik hizmetleri yiiriitme kurulu ve &grenci
davraniglari1 degerlendirme kurulunun c¢alismalar1 sonucu
okul disiplinini Onemli oranda etkileyen sorunlarla
karsilagilmamaktadir. Fakat Ogrencilerin ¢evre ve sosyal
medyadan olumsuz etkilenmeli sonucu olumsuz davraniglar
gorlilebilmektedir. Bunlarla da smif ve sube rehber
ogretmenlerinin isbirligi sayesinde 6grenci ve velilerle goriigme
yapilarak sorunlarin halledilmesi yoniine gidilmektedir.

Insan kaynaklar
verileri

Okulumuzda bulunan idareci ve ogretmenlerden iki tanesi
yiiksek lisans yapmis bulunmaktadir. Diger 6gretmenler lisans
diizeyinden mezundur.

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilma
oranlan

Karlik Ortaokulu 6gretmen ve idarecileri ortalama olarak 27
seminer ve kurs hizmet i¢i egitimi almistir.

Ogrenme ortamu verileri

Karlik Ortaokul’ unda: 4 smif, 1 6zel egitim smifi, 1 cok
amacgh salon, 1 Ogretmenler odasi, 21 idari oda, 1 depo
bulunmaktadir. Ayrica ¢ok amacl salon ile kiitiiphane ve
yemekhaneden Karlik Ilkokulu’ u birlikte faydalanilmaktadur.

OKkul ortamim
degerlendirme anketi

Okul ortami yapilana anket ve gozlemler sonucunda alina
verilere gore olumlu algilanmaktadir.
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2.7.1. Insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama yolunda ilerleyen, toplumsal
normlara saygi gosteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi
ogrenmis, bilisim teknolojilerini etkili sekilde kullanabilen, i¢sel ve toplumsal dengeyi yakalayabilen,
inisiyatif sahibi, arastirma ve sorgulamayr esas alan, elestirel diisiinme becerileri gelismis 0zgiir
bireyler yetistirmektir.

Bu amaca ulasmak icin istikrarli ve azimli bir sekilde ilerlemek, tiim ilgili taraflar arasinda
esgiidiimlii bir ekip ¢aligmasi yliriitmek sonucunda sarf edilen ¢aba ve disiplinle basar1 meydana gelir.

Tablo 7: Cahsanlarin Gérev Dagilim
| Cabsamn Unvam [ Gérevlei
Okul Miidiirii Ahmet YARDIM
Miidiir Yardimcist Cem EYUBOGLU
Nese CELIK (Matematik)

Meral KORKMAZ ( Fen Bilimleri)

Hiiseyin TEMIZ (Tiirkge)

Yasemin YAYLA AKGUN ( Sosyal Bilgiler)
Nurcan TUNA (Ingilizce)

frem OZEL TUGLU (Miizik)

Fatih COLAK (Beden Egitimi)

Stimeyye YILDIZ ( Din K.ve A.B.)

Semanur OZSOY (Bilisim Teknolojileri)
Mustafa OZCAN ( Ozel Egitim)

Ogretmenler

Tablo 8: idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler

1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 0
10 Uzeri 10 %100

Tablo 9: Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram

TOPLAM | 0 0 1/%100 0 0 1/ %100
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Tablo 10: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla)

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l Tiirkce X 12 1
Ozel Egitim X 14 1
Bilisim X 15 1
Sosyal Bilgiler X 12 1
Ingilizce X 15 1
Din K.ve A.B. X 12 1

16-20 Matematik X 16 1
Fen Bilimleri X 17 1
Miizik X 17 1

20 ve iizeri Beden Egitimi X 25 1

Tablo 11: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oran

TOPLAM 1 0 0 1 0 0

Tablo 12: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 0 0

2 Hizmetli
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Tablo 13: Cahsanlarin Gorev Dagilim

Ilkégretim  okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger
caligsanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul miudiirii; ders
okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve

emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya
ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amagclarina uygun olarak
yonetilmesinden,  degerlendirilmesinden ~ ve  gelistirmesinden
sorumludur. Okul midiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Okul Miidiirii

Miidiir yardimeilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-
Ogretim, yoOnetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
Miidiir koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
Yardimcisi midiiri  tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin
yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden
miidiire karsi sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.

Temel Egitim okullarinda dersler smif veya brans Ogretmenleri
tarafindan okutulur. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya
subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
Ogretmenler okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri

yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
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Tablo 14: Okul Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri
= Ile ilgili Diizenlenen
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2 . . Egitim/Paylasim
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= 2 151 vb.
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2.7.2. Teknolojik Diizey

MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap
Secim,EBA, OBA , Smav, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, gibi modiillere ulasilarak

caligmalar yiiriitiilmektedir.

Okul hizmetlerinin, tiim paydaslarina daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin, giincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel
is ve islemlerin biiylik boliimi yiirtitiilmektedir. Miidiirliiglimiiziin resmi yazigmalari, elektronik
ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir. Ayni1 zamanda sistemde

personel ve ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir.

Tablo 15: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akill Tahta 0 0 9 0
Yazic1 1 1 2 2
Bilgisayar 3 3 4 2

Fotokopi Makinesi 1 1 3 0
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Tablo 16: Fiziki Mekan Durumu

Ortaokul ile
Ogretmen Calisma Odasi X 1 birlikte
kullanilmaktadir
Ekipman Odas1 X 1 Yetersizdir.
Kiitiiphane
Kiitiioh X 1 Ortaokul ile
utuphane birlikte
kullanilmaktadir.
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amacgh Salon X 1
Spor Salonu X 1

2.7.3. Mali Kaynaklar

Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin mali kaynaklari, temel olarak merkezi ydnetim
biitcesinden ayrilan pay, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ile okul-aile birliklerinin gelirlerinden
olusmaktadir. Isbu kapsamda, 2024 yili Miidiirliigiimiiz biitcesi ekonomik smiflandirmalarina
gore tahmini biitce ddeneklerine iliskin bilgiler Tablo 16 ve Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17: Kaynak Tablosu

Genel Biitce 55.000 65.000 85.000 100.000 | 125.000
Okul Aile Birligi 8.000 10.000 10.000 11.000 14.000
TOPLAM 63.000 75.000 95.000 111.000 | 139.000
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Tablo 18: Harcama Kalemler

Okul binast ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigclik onarim;
makine, bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Onarimm

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Tletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Bilisim ve teknoloji Bilgisayar, yazici, kamera ve bakimlari vb.

Tablo 19: Gelir-Gider Tablosu

Temizlik
Kiiciik Onarim 425 TL 2922 TL
Bilgisayar Harcamalar: 4525 TL 150 TL
Biiro Makinalan
233 TL 162 TL 1534 TL
Harcamalan
Telefon 8500 8600 24700
Sosyal Faaliyetler TL TL TL
Kirtasiye 300 TL 3258 TL 1166 TL
. 10.000
Diger TL
10.867 12850
TL
GENEL 958 TL TL

2.7.4. Istatistiki Veriler
Okulumuza ait istatistiki veriler asagida sunulmustur:
Tablo 20:Karhk Ortaokulu Ogrenci Durumu

Genel Mevcut 82 80 78
Ortalama 15 14 14
En Az Mevcut 10 10 10
En Fazla Mevcut 19 18 17
I“(z}ynas.tlf‘ma 0 0 0
Ogrencisi
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Tablo 21: Karhk Ortaokulu Ogrenci Kurslar

Ogrenci Sayisi 0 0 0 0 0 0

Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0

Tablo 22: 2021 yili sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleri

Bilincli Teknoloji

Kull:mml : S0 6 1
Sinema 50 6 0
Trafik Egitimi 38 3 0
Trabzon Gezisi 38 3 0
Tiyatro 68 6 0

Tablo 23: 2022 yihi sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleri

Bilincli Teknoloji 58 4 0
ve Yasam

Kermes 58 6 22
Tiyatro 68 6 0
Degerler Egitimi 68 6 4
Trafik Egitimi 21 3 0
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Tablo 24: 2023 yili sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleri

Dgn?ta Ilkyardim 64 6 0
Giinii
Peygamberimize

6 6 0
Mektup
Kiitiiphanesi Gezisi 26 2 0
Kitap Fuan Gezisi 26 2 0
Sinema 44 4 0
Tiyatro 22 2 0
Cumbhuriyet Resim 3 5 0
Yarismasi

Tablo 25: 2021-2023 yillarinda yapilan kutlama ve anma programlari

Ilkogretim

Haftas1 76 75 72 9 10 11 8 10 1
15 Temmuz

Demokrasi 76 75 72 9 10 11 8 10 1
Zaferi

Diinya Afet

7 7 72 1 11 1 1
Azaltma Giinii 6 S ? 0 8 0

Cumhuriyet 76 | 75 | 72| 9 | 10 | 11 | 20 | 23 | 26
Bayram

Atatiirk 76 | 75 | 72| 9 |10 | 11| 18| 23 | 22
Haftasi

Ogretmenler

5T 76 | 75 | 72| 9 | 10| 11| 15| 18 | 13
Giini

Insan Haklar
ve Demokrasi 76 75 72 9 10 11 0 0 0
Haftas1
Tutum-
Yatirnm ve
Tiirk Mallar:
Haftasi
Trabzon’un 76 75 72 9 10 11 0 0 0

76 75 72 9 10 11 30 40 35
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Kurtulusu

Yesilay
Haftas1
Istiklal
Mars1’nin 76 75 72 9 10 11 0 5 6
Kabulii
Orman Haftas 76 75 72 9 10 11 0 0 0
Sehitler Giinii 76 75 72 9 10 11 20 25 28

Kiitiiphaneler 76 75 72 9 10 11 0 0 0
Haftasi

Ulusal
Egemenlik Ve
Cocuk
Bayramm

76 75 72 9 10 11 0 0 0

76 75 72 9 10 11 60 63 68

Is Saghg ve
Giivenligi 76 75 72 9 10 11 0 0 0
Haftas1
Anneler Giinii | 76 75 72 9 10 11 15 13 16
Atatiirk’i
Anma Genclik
ve Spor
Bayram

Etik Giinii 76 75 72 9 10 11 0 0 0

76 75 72 9 10 11 15 12 10

Tablo 26: Spor kuliibii faaliyetleri

2021 Masa Tenisi, Voleybol, Futsal
2022 Futbol, Voleybol
2023 Futsal, voleybol, masa tenisi

Tablo 27: Kurulan sosyal kuliipler

Saglik Temizlik ve Beslenme Kuliibii
2021 Afet Hazirlik Kuliibii
Kizilay Kuliibii, Degerler Egitimi Kuliibii

Cevre Koruma Kuliibii
2022 Afet Hazirlik Kuliibi
Sivil Savunma Kuliibii

Saglik Temizlik ve Beslenme Kuliibii
2023 Afet Hazirlik Kuliibii
Kizilay Kuliibii, Sivil Savunma Kuliibii
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Tablo 28: Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢
alinan izin siireleri, sevk alma sikhigi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi)

AY. 0 0 0
El 0 0 0
L.B. 2 1 1
S.D.O. 0 1 2
N.Y 1 0 0
LK. 1 1 2
S.H. 0 0 0
S.A. 0 1 2

Tablo 29: Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri)

Sinif Rehberligi 72 78 82
Otokontrol 72 78 82
Saghkh Hayat,

Sanal Degil Sosyal 56 62 74
Hayatta Kal

Bilincli Teknoloji

ve Saghkh Yasam 40 43 40
Madde Kullanimi 78 82
Akran Zorbahg: 54 68
Dogru Iletisim 43 70
Salgin Hastahk 72 62 54

Tablo 30: Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar

2021 0 0 0
2022 0 0 0
2023 0 0 0
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Tablo 31: Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu

EDES,
Kiitiiphanesiz okul e .C. e
. . Dilimizin Zenginligi,
. Yiizme bilmeyen kalmasin, N ..
Faaliyet kalmasin Degerler Egitimi Zeka Oyunlar Ligi,
& gthmt, Cumbhuriyetin 100. Y1l
Etkinlikleri

Tablo 32: Okula ulasim

Oérenci Tasima (servis), Tasima (servis),, Tasima (servis),,
grenct ozel arag, yaya ozel arag, yaya Ozel arag, yaya
Ogretmen Ozel Arag, Toplu Ozel Arag, Toplu Ozel Arag, Toplu

Tasima Araglar Tasima Araglari Tasima Araglari

Tablo 33: Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikhigi, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, damisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.)

Spor Salonu 0 0 0
Cok Amach Salon 1 1 1
BTS 1 1 1
Laboratuar 1 1 1
Simif 6 6 6
Idari Oda 2 2 2
Kiitiiphane 1 1 1
;}1(1)111’::31 Sanatlar 0 0 0

Okulumuzda kantin  bulunmamaktadir.  Tasimali  Ogrenciler = yemekhaneden
faydalanmaktadir. Baz1 Ggrenciler yemekhanede yemeyi tercih etmemektedir. Gelen yemek
artt1g1 i¢in diger 6grencilere de yemek hizmeti verilmektedir.

Okulumuz koémiir kaloriferi ile 1sinmaktadir. Devletin gorevlendirdigi yakma elemani
bulunmaktadir.
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Okulumuzda afete hazirlik haftasinda tatbikatlar yapilmakta ve bu tatbikatla ilgili
bilgiler sisteme girilmektedir. Yangin sondiirme tertibati bulunmamaktadir.

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle miidiirliiglimiiz ¢alismalar1 iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag¢ ve hedefler olusturulurken dikkate
alimmistir. S6z konusu etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistr.

Bu analizde; biiylik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,
egilimler vb. durumlarin simiflandirilmasi saglanir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacagi gibi idare {lizerinde etkili
olan/olabilecek;

> Politik (Political)

> Ekonomik (Economic)

> Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
> Teknolojik (Technological)

> Yasal (Legal)

> (Cevresel (Environmental) dig etkenler tespit edilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve
tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaclarin belirlenmesi ve
buna yonelik stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir asama kaydedilmis olur.

Tablo 34: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
v Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, v" Okulun bulundugu ¢evrenin
v Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,
incelenmesi, v Is kapasitesi,
v" Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, v' Okulun gelirini  arttiric
v" Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,
v" Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. v' Okulun giderlerini  arttiran
v' Mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat unsurlar,
calismalari v’ Tasarruf saglama imkanlari,
v Egitim alanindaki diizenlemeler v' Mal-lriin ve hizmet satin

alma imkanlari,

v Kullanilabilir biitce

v" Uluslar arasi ticaret ve doviz
kurlar1
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Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
v' Kariyer beklentileri, v Okulun teknoloji kullanim
v' Ailelerin ve dgrencilerin bilin¢lenmeleri, durumu
v' Aile yapisindaki degismeler (genis aileden v Bilgi ve iletisim aglari
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.), v" Dijital Platformlar iizerinden
v Niifus artisi, uzaktan egitim imkanlari,
v Gog, v Okulun sahip
v" Niifusun yas gruplarma gore dagilimu, olmadigi/eksik teknolojik
v’ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para araglar
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal v Personelin ve 6grencilerin
alanda kentsel yasam), teknoloji kullanim kapasiteleri,
v Beslenme aligkanliklari, v" Personelin ve 6grencilerin
v' Degerler, mesleki etik kurallari vb. sahip oldugu teknolojik
v' Onyargilar araclar,
v' Ogrencilerin isteklerine boyun egme v Teknoloji alanindaki gelismeler
v Teknolojinin egitimde
kullanimi
v' Dijital icerik ve becerilerin
gelismesi i¢in ekosistem
kurulmasi
Cevresel Etkenler
v Cevresel ve ekolojik diizenlemeler
v Bitki ortiisii,
v" Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar,
v Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
v" Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
v' Cevresel siirdiiriilebilirlik
v’ Kariyer beklentileri, v Okul/kurumun teknoloji
v" Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, kullanim durumu
v'Aile yapisindaki degismeler (genis aileden v e- Devlet uygulamalart,
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), v' Dijital Platformlar iizerinden
v Niifus artisi, uzaktan egitim imkanlart,
v Gog, v Okul/kurumun sahip
v Niifusun yas gruplarina goére dagilimi, olmadig1 teknolojik araglar
v' Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para v" Personelin ve 6grencilerin
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal teknoloji kullanim kapasiteleri,
alanda kentsel yasam), v" Personelin ve 6grencilerin
v" Beslenme aligkanliklari, sahip oldugu teknolojik
v" Degerler, mesleki etik kurallari vb. araclar,
v Teknoloji alanindaki gelismeler
v Teknolojinin egitimde
kullanim1
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligsmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

NEANANENEN

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi ¢ercevesinde kullanilan temel yontem, Giiclii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizidir. Bu analiz, kurum veya kurulusun biitiinsel olarak
mevcut durumunun ve deneyiminin incelenmesini igermekte olup, iistiin ve zayif yoOnlerin
belirlenmesi ve bu yonlerin ¢evresel kosullarla uyumlu hale getirilmesi amacinmi tagimaktadir.
GZFT analizi, kurumun basarisi lizerinde belirleyici bir rol oynayan faktorlerin saptanmasini ve
stratejik kararlarin temelini olusturan bir yorumlama siirecini icermektedir. Bu siire¢, kurumun
ve ¢evresinin kilit faktorlerinin tanimlanmasi yoluyla niteliklerini artirma amaciyla izlenebilecek
stratejik alternatiflerin gelistirilmesini igermektedir. Bu analiz yontemi, idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir sekilde degerlendirilmesini saglayarak, idarenin giiclii ve zayif
yonlerini ile dig g¢evreden kaynaklanan firsatlar ve tehditleri belirleme amacina hizmet
etmektedir.

Miidiirligiimiiz tarafindan gerceklestirilen GZFT analizi, giiclii ve zayif yonlerimizin
yani sira Miudirliiglimiiziin firsatlar ve tehditler acisindan degerlendirilebilecek unsurlarini
belirlemeyi amaglamaktadir.

2.9.1.Giiclii ve Zayif Yonler

Gliglii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okulun olumlu igsel 6zellikleri olarak gdrdiigli hususlardir. Gliglii yonler yetenekli is giicii ve
giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiiri
gibi soyut hususlardir.

Zayif yonler ise okulun basarisimi etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okulun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz
etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Okulu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin
bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegirgenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okulun kontrolii
disinda biitce imkanlar1 ¢ercevesinde okula tahsis edildigi i¢in bir tehdit olarak da
degerlendirilebilir. Ayn1 sekilde biitce imkanlariin iyi olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okulun
talep ettigi 6denegi merkezi biitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
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Tablo 36. GZFT Listesi

v’ Okulda egitim diizeyi yiksek,
deneyimli ve Ozverili personelle hizmet
veriliyor olmasi

v’ Okul saghgr ve giivenligi ile is
sagligina iliskin ¢calismalarin yapilmasi

v" Kurum personelinin  verimlilik ve
etkinliginin artirllmasina yonelik mahalli
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin ihtiyag
oraninda diizenleniyor olmast.

v' Bilginin ilgili ¢aliganlara ya da
birimlere zamaninda iletilme diizeyi

v' Calisanlarin  yoneticilerine ulagsmada
acik iletisim kanallarinin varligi

v' Caliganlarin  ve yoneticilerin  bilgi
paylasimina ve is birligine aciklik diizeyi

v Karar alma siireglerinin yeterli bilgiyle
desteklenme diizeyi

v Bilginin paylagilmasini ifade eden
aciklik diizey

v' Is birligi mekanizmalarmin yeterlilik ve
etkililik diizeyi

v' Ogretmen basina diisen Ogrenci
sayisinin istenen seviyede olmasi

v' Calisanlar aras1 bilgi paylasimi ve is
birligi

v' Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is
birligine aciklig ve katilimcilig
desteklemeleri

v Sehre c¢ok uzak olmamasi, ulasim
seceneklerinin olmasi

v' Okul Oncesi egitim imkanlarinin

yaygin ve yeterli diizeyde sunulmamasi
(Servis vb.)

v' Merkezi sistem simnavlarinda istenilen
basar1 diizeyine ulasilamamasi

v' Okulumuzda sosyal, kiiltiirel gelisim
icin yeterli alan olmamasi

v' Derslik ve Ogretmen basma diisen
Ogrenci  sayisinda  simiflar  arasindaki
farkliliklar

v Kurum Kkiiltiiriiniin ~ tiim  personel
tarafindan  benimsenmemesi ve "biz"
duygusunun eksikliginin is kayiplarma yol
agmast

v" Kurum personelinin teknolojik ve
mesleki  yeterlilik  gelisimine  uyum
saglamakta gii¢liik cekmesi

v' Destek egitim odalarinda ve 6zel
egitimde alan dis1 ogretmenlerin
gorevlendirilmesi

v' Bir kisim 6grencinin pargalanmis aile
¢ocugu olmasi

v' Opgrenicilerin rekabet ortaminin az
olmasi

v' Opgrencileri  sosyal-sportif-akademik
basartya giidiileyecek yakin Ornek ve
yonlendiricilerinin azlig1

v" Rehber 6gretmenin olmamasi.

v' Giivenlik ¢alisan1 olmamasi.

v' Bir kisim velinin 6grenci ve okula karsi
olan ilgisizligi

v' Bir kisim velinin okula olan 6n yargisi
v' Anne ve babanin ¢alismasi, kdy ortami
oldugu icin bahge islerinin de yapilmasi
geregi.

v' Biitiin paydaslari ayni hedef etrafinda
birlestirmede yasanilan zorluklar.

v' Ogrencilerde devamsizliklarma kars
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veli duyarsizlig |

v’ Ilimizdeki toplumun egitim-dgretim
faaliyetlerine destek verme egilimi

v" Okul-veli is birliginin artmasi, dgrenci
ve ailelerin sinav stresini agmalarin
saglamak {izere c¢aligmalar yapilmasi,
ogretmenler arasinda etkilesimin artmasi ve
O0lgme-degerlendirme stireglerinin
objektifliginin artirillmasi1 i¢in ¢abalarin
olmas1

v IS-Kur'un okula yardimci personel
ihtiyacina yonelik caligmalar yapmasi

v’ “Fatih Projesi" gibi teknolojik destek
programlarinin  egitim &gretime Onemli
katkilar sunmasi

v' Kurum personelinin etkinligini ve
verimliligini artirmak amaciyla diizenlenen
merkezi ve mahalli hizmet ici egitimlerin
olmasi

v Milli Egitim Bakanligi'nin DYS,
MEBBIS ve  e-okul  sistemleriyle
okul/kurum islemlerini kolaylagtirmasi

v Performans degerlendirme sisteminin
kisisel gelisimi tesvik edici hale getirilmesi
v Sehre ¢ok uzak olmamasi

v' Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi
v Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigl
v' Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

v' Merkezi segme ve  yerlestirme
simavlarinin 6gretimin 6n plana ¢ikmasina
neden olmast

v' Kurum ¢alisma alanlarmin  fiziki
mekan yetersizliklerinin olmasi

v' Alilelerin 6zel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

v Kurum finansal kaynaklarimin
yetersizligi

v' Hizmet i¢i egitime katilimi &zendirici
bir sistemin olmamasi

v" Dis etkenlerin  okula  olumsuz
miidahalesi

v' Obezite ve dijital bagimlilik

v" Yerlesim alanlarinin daginik olmasi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne

¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler
ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclart ve gelisim alanlarimi ortaya
koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak miidiirliiglimiiz stratejik planinin
mimarisi olusturulmustur.
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3 GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Tirk Milli Egitimin amaglar1 ve ilkeleri dogrultusunda 6grencilerimizi en
yiiksek standartlara ulastirmak, 6zgiir diisiinen, kendine giivenen, sorumluluk
sahibi, yaratici, arastirmaci, toplum degerlerini bilen ve ©6nemseyen, bilimsel
diisiincenin gereklerini yerine getirebilecek bilgi, beceri ve tutum diizeyinde
nitelikli bireyler yetistirmek icin variz

3.2.Vizyon

Tirk Milli Egitim sisteminin genel amag¢ ve temel ilkeleri dogrultusunda;
ogrenme i¢in her tirli firsatin saglandigi ¢agdas, bilgili ve iy1 bir ahlaka sahip
nitelikli 6grencilerin yetistirildigi, tercih edilen bir okul olmaktir.

3.3.Temel Degerlerimiz

. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerlere sahip
. Dliinyamizin ve tlilkemizin gelecegi konusunda sorumlu

. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarliligt

. Din, ahlak ve degerlere baglilik

. Ben degil biz kiiltiirliniin hakimiyeti

. Katilimcilik ve istisare kiiltiirti

. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

8. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

9. Vatanseverlik

10. Stirekli gelisim

~N N L AW~
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4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagmaki¢indurumanalizisonucundaortayagikanihtiyaclarcercevesindeamaglarvebu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlendi.

4.1. Amaclar

Vizyonu ger¢eklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtirler . Belirlenen amaglar; okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla
uyumlu ve vizyona ulagsmaya yonelik okulun kurumsal doniisimiinii destekleyecek
niteliktedirler.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik Ongoriilen ¢iktt ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve
zaman cinsinden ifade etmektedir. Hedefler; okulun misyon, vizyon, temel degerleri ve
amaglariyla tutarhdir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6l¢iilebilir 6l¢timlerdir.
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi

belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenmistir.

4.5, Maliyetlendirme
Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.

Tahmini Maliyetler Tablosunda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasina calisiimistir.
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Tablo 35. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejileri Tablolar:

Ogrencilere evrensel degerler, saghkh yasam ve cevre bilinci duyarhhg
Hedef 1.1 kazandirilacaktir.

PG.1.1.1 Ogrenci bagina 20 4 5 6 " 8 9
okunan kitap sayisi

6ay | 12ay

PG.1.1.2 Saghkh ve
dengeli beslenme ile ilgili 15 1 2 2 3 3 4 6ay | 12ay
verilen egitim sayisi
PG.1.1.3 Saghkh ve
dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitime katilan
o0grenci sayisi

PG.1.1.4 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik 15 0 1 2 2 3 3 6ay | 12ay
verilen egitim sayisi
PG.1.1.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik

10 43 60 70 80 90 | 110 | 6ay | 12ay

verilen egitimlere katilan 10 0 60 70 80 2 110 6 ay 12 ay
o0grenci sayisi
PG.1.1.6 Nezaket
Kurallarina yénelik 15 0 1 2 2 3 3 6 ay 12 ay
yapilan etkinlik sayisi
PG.1.1.7 Nezaket
kurallarina yonelik
yapilan etkinliklere 10 0 60 70 80 90 110 | 6 ay 12 ay
katilan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak [I/Tige Milli Egitim Miidiirliigii, Belediye
Birimler
1. Teknoloji/ sosyal medya vb.nin sagladig1 cazibenin kitaplara olan ilgiyi
azaltmasi.
Riskler 2. Anne ve babalarin ilgisizligi.

3. Cevre ve sosyal medyanin olumsuz etkisi.
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S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, Ogrencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilere kitap okuma ve g¢evreye duyarlilik konusunda 6rnek
olunacak, giizel davranis sergileyenler ddiillendirilecek/takdir edilecek.
S3 Serbest etkinlikler saati, Ggrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
Stratejiler faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S50grencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 0 TL
1.0grenci yas1 biiyiidiikce kiitiiphaneye olan ilgi azalmaktadir.
Tespitler 2.Baz1 6grencilerde ¢evre duyarliligi olusmamustir.
3.0grenciler hazir gidaya yonelim gostermektir.
1 Kiitliiphanenin ilgi ¢ekici kitaplar bakimindan zenginlestirilmesi
ihtiyalar 2.?grenci ve velilere yonelik saglikli hayat konusunda egitim verilmesi
3.0grencilere ¢evre duyarhligi konusunda egitim verilmesi
4.0grencilerin Oniine giizel orneklerin getirilmesi
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Hedef 2.1 | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

PG2.1.1. lyilestirilen
fiziki mekan (derslik,
¢ok amagli salon,

kiitiiphane vb.) sayisi

33 2 4 4 5 5 6 6ay | 12ay

PG2.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iligkin
memnuniyet orant (%)

33 90 91 92 | 93 94 95 6ay | 12ay

PG2.1.3. Altyap1 ve
donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim
sayi1sl

34 10 4 4 3 3 2 6ay | 12ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Belediye
l/i1ge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

1. Maddi yetersizlikler.
2. Alan yoklugu

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

225.000TL

Tespitler

Elde yeterince bilgisayar bulunmamaktadir.
Bina ve siniflarin boyanmasi gerekmektedir.

1.

2.

3. Tamiratlara gerek duyulmaktadir.

4. Okul bahgesinin diizenlemelere ihtiyaci vardir.
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1.Bakanliktan biit¢e istenmesi,
2.Milli Egitim Miidiirliiglinden yardim talep edilmesi,

Thtiyacl
tyaglar 3.Belediyeden katki talep edilmesi,

4.0kul-Aile Birliginin katkilari,

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilhm oram artirilacaktir.

Hedef 3.1

PG 3.1.1
Okulda bir
egitim ve
Ogretim
doneminde
bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif
all’anlar e |20 70 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 6ay | 12ay
az bir
faaliyete
katilan
Ogrenci orani
(%)

PG 3.1.2 Bir
egitim ve
Ogretim
yilinda en az

iki sosyal
sorumluluk
ve toplum
hizmeti 20 20 40 50 60 70 80 6 ay 12 ay
calismalarina
katilan
Ogrenci orani
(%)
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PG 3.1.3 Bir
egitim ve
Ogretim
yilinda yerel,
ulusal ve
uluslararast
proje,
yarigma vb. 20 20 25 30 40 45 55 6 ay 12 ay
etkinliklere
katilan
Ogrenci orani
(%)

PG3.14
Okulda bir
egitim ve
Ogretim
yilinda

geleneksel
cocuk
oyunlar alt
basliginda en 20 40 50 60 70 80 90 6 ay 12 ay
az bir
faaliyete
katilan
Ogrenci orani
(%)

PG3.1.5
Okulda bir
egitim ve
Ogretim
yilinda
geleneksel
cocuk

oyunlaria
yonelik
olarak

20 2 3 4 4 5 5 6 ay 12 ay

dizenlenen
alan/mekan

sayisl.

Koordinator

L. Okul idaresi
Birim
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is birligi iI/ilge Milli Egitim Miidiirligi
Yapilacak Belediye
Birimler

. 1. Kuliip ¢alismalari icin yeterli ders saati ayrilmamasi
Riskler 2. Maddi zorluklar

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

Stratejiler S3 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlar ders i¢in etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet 115.000TL
Tahmini

1.0kul bahgesinde bulunan geleneksel oyun ¢izgileri silinmeye yiiz tutmustur.

Tespitler 2.Kuliip faaliyetlerini verimli bir sekilde yiirlitecek ders saati yoktur.
1.0kul servislerine belli oranda okulun sosyal-kiiltiirel-sanatsal faaliyetlerine katilma
hizmeti vermesi imkaninin getirilmesi

Intiyaclar 2.Konunun énemi konusunun 6gretmenler kurulunda goriisiilmesi

3.Velilerin/okul aile birliginin destek vermesi
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Hedef 4.1 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG 4.1.1 Hizmet ici
egitim alan yonetici 17 10 11 11 11 11 11 6ay | 12ay
ve 0gretmen sayisi

PG 4.1.2 Uzaktan
hizmet ici egitime
katilan 6gretmen
sayis1
PG 4.1.3 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katihm saglayan
ogretmen sayisi
PG 4.14
Ogretmenlere yonelik
diizenlenen egitim
sayisi
PG 4.1.5 Yoneticilere
yonelik diizenlenen 17 0 1 1 1 1 1 6ay | 12ay
egitim sayisi
PG 4.1.6 Yiiksek 15 2 2 2 3 3 4 6ay | 12ay
lisans egitimini
siirdiiren/
tamamlayan
ogretmen ve yonetici
sayis1

17 10 11 11 11 11 11 6ay | 12ay

17 0 2 3 | 3| 4| 5 | 6ay | 12ay

17 0 1 1 2 2 3 | 6ay | 12ay

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak | nrijj; Bgitim Miidiirligii
Birimler

) 1. Mevcut 6grenci yapist
Riskler 2. Okul kiiltiirii
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Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S3 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla
verilen egitimlere katilmalar tegvik edilecektir.

S40kul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

0TL

Tespitler

1. Ogretmenler genelde uzaktan egitim almaktadir.
2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim istenilen diizeyde degildir.
3. Okulda 6gretmen ve yoneticilere diizenlenen egitim sayis1 yetersizdir.

Ihtiyaclar

1. Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin 6zendirilmesi,

2. Diizenlenen egitimlerin duyurularinin ve tavsiyelerinin artirilmasi,
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Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer

Hedef 4.2 . .
verilmesi saglanacaktir.

PG 4.2.1. lyilestirilen
fiziki mekan (derslik,
spor salonu,

kiitiiphane vb.) sayisi

33 1 3 4 | 5| 5 | 5 | 6ay | 12ay

PG 4.2.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik
ve hijyenine iliskin 33 85 87 88 90 91 92 6ay | 12ay
memnuniyet orani
(%)

PG 4.2.3. Altyap1 ve
donatim eksikligi
bulunan fiziksel
birim sayisi

34 6 5 4 | 3| 2| 0 | 6ay | 12ay

Koordinator Birim Okul idaresi

_ [l/ilge Milli Egitim Miidiirliigi,
Is birligi Yapilacak MEB, Belediye
Birimler

1. Maliyet,
2. Alan yetersizligi

Riskler

S1. Okulun fiziki mekanlariin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme
i¢in Onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S3. Bilisim altyapisin1 gili¢lendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
almacaktir.

Maliyet Tahmini 360.000 TL




KARLIK ORTAOKULU 2024-2028 STRATEJIiK PLANI

TRABZON
2024

. 1. Yeterli bilgisayar mevcut degildir.
Tespitler 2. Farkl etkinlikler ger¢eklestirecek alanlar yoktur.
1. Ilkokulda olusabilecek fazlalik smiflarmn kullanilmasi,
Ihtiyaclar 2. Bilgisayar temin edilmesi,

3. Kadrolu hizmetlinin bulunmasi
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Tablo 36: Tahmini Maliyet Tablosu

Amacg 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Amac 2 30.00 35.000 40.00 50.000 70.000 225.00
Hedef 2.1 30.00 35.000 40.00 50.000 70.000 225.00
Amac 3 10.000 15.000 20.000 30.000 40.000 115.000
Hedef 3.1 10.000 15.000 20.000 30.000 40.000 115.000
Amac 4 30.000 30.000 35.000 40.000 45.000 180.000
Hedef 4.1 0 0 0 0 0 0
Amac 4 30.000 30.000 35.000 40.000 45.000 180.000
Hedef 4. 30.000 30.000 35.000 40.000 45.000 180.000
Genel

Yonetim 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Giderleri

TOPLAM 80.000 95.000 115.000 145.000 185.000 620.000

5 iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Karlik Ortaokulu Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir.

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarenin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siirelerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarmin insan
olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Karlik Ortaokulu Midiirligii
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
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1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢ceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6zliim onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

izleme ve degerlendirme siireci su sekilde gerceklesecektir:
1. Yillik planlamanin yapilmasi

2. Ik alt1 aylik gergeklesmelerin belirlenmesi

3. Izleme raporunun hazirlanmasi

4. Yilsonu gergeklesmelerinin belirlenmesi

5.1zleme verilerinin degerlendirilmesi

6. Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

7. Degerlendirme toplantilarinin gergeklestirilmesi

Karlik Ortaokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise stratejik plan degerlendirme raporu, strateji
gelistirme ekibince yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecek.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, strateji gelistirme ekibince yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan stiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek
sekilde nihai hale getirilerek okul idaresine sunulacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi sorumlulugundadir.
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